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KFDZOM - 5-ta kadencja

Po przediuzonej dyskusji jaka miata miejsce w zwigzku z ukonstytuowaniem sie nowego
Zarzadu 5-tej kadencji, Krajowe Forum Dyrektorow Zakltadow Oczyszczania Miast przystepuje do
codziennej pracy. Zarzad uznat za sluszne, aby wobec istnienia lzb Gospodarki Odpadami,
dominujgcy rolg Forum byta praca, stuzaca udoskonalaniu zawodu menadzera zaktadéw gospodarki
odpadami. Mniej miejsca bedziemy poswiecaé procesowi tworzenia i nowelizacji prawa. To miejsce
dla Izb, ktdre Scierajgc sie w pogladach, powinny mie¢ zasadniczy wptyw na powstawanie dobrego, to
jest optymalnego prawa w naszej reprezentujgcej rézny punkt widzenia, branzy. Forum z pewnoscig
powinno aranzowac dyskusje nad funkcjonowaniem prawa, wysyta¢ impulsy dotyczace weryfikacji
zauwazanych nieprawidtowos$ci, nie powinno jednak wypowiadaé sie jako organizacja w sprawach
niejednomysinych. Forum nie jest wspolnotg intereséw. W Forum wystepujg rézne zdania dotyczace
tworzenia podstaw systemowych naszego ,$mieciowego” podworka. Wypracowanie wspoélnego
stanowiska w wielu kwestiach jest wrecz niemozliwe. Kwestig na pewno bezsporng, a wiec zwigzang z
realizacjg podstawowych celéw, jest doskonalenie wlasnego warsztatu pracy, czyli doskonalenie
siebie samego, osoby wykonujacej zawdd zwigzany z zarzadzaniem podmiotami wykonujacymi
poszczegblne zadania w ramach funkcjonowania branzy. Stad tez Forum stuzy gtdwnie nauczaniu
umiejetnego wdrazania istniejgcego tadu prawnego i ekonomicznego. Stuzy poznawaniu nowych
technik i technologii zwigzanych z gromadzeniem, transportem i zagospodarowywaniem odpadow.

Dobry menadzer gospodarki odpadami powinien nie tylko posiada¢ wiedze specjalistyczna,
ale w réwnym stopniu wiedze ogdéing dotyczaca na przyktad zasad kierowania zespotem ludzkim,
organizacji czasy pracy, czy prowadzenia negocjacji oraz zachowania sie podczas oficjalnych
spotkan. Dobry menadzer to osoba swiadoma swojej wartosci. Wartosci zweryfikowanej i uznanej w
swoim s$rodowisku zawodowym. W takim przypadku zadaniem zorganizowanej grupy powinna byc¢
ochrona indywidualna menadzera raz wystepujgcego w roli pracodawcy, innym za$ razem roli
najemnego pracownika. Dlatego tez w naszym statucie powinny znalez¢ sie zapisy odpowiadajgce
celom organizacji pracodawcow, a mianowicie dotyczace ochronie praw zrzeszonych cztionkéw wobec
z kolei naszych pracodawcow, zwigzkéw zawodowych pracownikéw, organdéw wiadzy i administracji
panstwowej oraz organdw samorzadu terytorialnego, a takze zaspokajanie wszelkich organizacyjnych,
prawnych, gospodarczych potrzeb czlonkéw naszego stowarzyszenia. Cztonkowie Forum powinni
umacnia¢ wizerunek organizacji jako organizacji elitarnej, skupiajacej najsprawniejszych menadzeréw
gospodarki odpadami, pasjonatdw w tym co robig. Ludzi o szerokich horyzontach, posiadajgcych
rozlegig wiedze nie tylko zawodowa, utrzymujgcych kontakty krajowe i zagraniczne, chcacych zna¢ na
biezaco to co najlepsze w naszej dziedzinie.

Kierowanie zespotem pracowniczym nie powinno polega¢ na wydawaniu rozkazow, raczej na
sprzedawaniu swoich pomystow. Zeby je mie¢ trzeba rozszerza¢ posiadang juz wiedze i podpatrywac
najlepszych. Dlatego tez w dalszym ciggu uwazamy za wazne, kontynuowanie szkoleh krajowych i

zagranicznych. Bedziemy organizowaé co najmniej dwa w roku szkolenia zagraniczne. Nie koniecznie



jak dotychczas w duzych blisko piecdziesiecioosobowych grupach, lecz w mniejszych dziesiecio,
dwudziesto osobowych. Na przyszty rok mamy zaproszenia do zorganizowania wspoélnych konferenciji
w lzraelu, Szwecji, Hiszpanii oraz na Wegrzech i Stowenii. Zaproponujemy wyjazdy dla matych grup,
na targi ochrony srodowiska: w marcu do Lipska, w kwietniu do Monachium i listopadzie do Paryza. Ze
szkolen, interesujacy moze okazac sie kurs przygotowujgcy do egzaminu parnstwowego na audytora
wewnetrznego. Audytor wewnetrzny to nowy, atrakcyjny zawdd w sferze finansdw publicznych.
Dostalismy zaproszenie do zorganizowania kolejnych dwoch Zjazdéw Forum wiosng w Rzeszowie, a
jesienig w Gdansku. Podczas nich na pewno bedziemy rozmawiaé o nowelizacji ustawy o odpadach i
utrzymaniu porzadku i czystosci oraz krajowym systemie gospodarki odpadami komunalnymi. Forum
nie rosci sobie praw do zajmowania jednolitego stanowiska w poszczegdlnych kwestiach. Forum to
burza mézgdw, prezentacja indywidualnych pogladéw i stanowisk. Stuzy¢ temu ma miedzy innymi
.Przeglad Komunalny” Bardziej mamy naucza¢ niz wyrokowac. Szczegoélnie atrakcyjne okazuje sie
nasze stowarzyszenie dla menadzeréw poczatkujacych w naszej odpadowej branzy. Tutaj moga oni
pozna¢ Srodowisko zawodowe, nawigzaé kontakty, czesto przyjaznie. W krétkim czasie stajg sie
specjalistami od gospodarki odpadami. Wdrazajac swoje pomysty mogq je weryfikowac¢ z bardziej
doswiadczonymi zawodowo kolegami. Podczas Zjazdow sporo miejsca zajmowac¢ bedg wyklady
zwigzane z pogtebianiem wiedzy na temat zarzadzania przedsiebiorstwem. ChcielibySmy wreszcie
ustanowi¢ wiasne standardy gospodarki odpadami komunalnymi oraz certyfikaty kompetencji
zawodowych pracownikéw naszej specjalnosci. Dbajgc o wizerunek pracy ktérg wykonujemy, musimy
wcigz podwyzszaé poprzeczke jakosci i rzetelnosci $wiadczonych ustug. Konkurencje rozumie¢ nie
tylko jako sam fakt pozyskiwania nowych rynkow, ale przede wszystkim jako rozszerzanie oferty
organizacyjnej i technologicznej. Stad bedziemy kias¢ nacisk na potrzebe prowadzenia edukacii
ekologicznej z zakresu ochrony $rodowiska przed odpadami jako naszego zadania, zadania
przedsiebiorstw komunalnych. Powinnismy przyja¢ zasady etyki zawodowej, ktére stanowityby
postawe relacji wobec odbiorcéw naszych ustug jak i wobec nas samych. Konkurowanie oprzeé¢ na
pozytywach a nie negatywach. Utrwala¢ zasady lojalnosci wobec swoich pracodawcéw.
Przedstawione zamierzenia to z jednej strony kontynuacja wypracowanych przez lata stylow
pracy, a z drugiej nowe wyzwania w doskonalonych formach dziatania Forum. My$le, Zze po raz kolejny
sprostamy oczekiwaniom naszych czionkéw, $ciSle wspolpracujac z zawigzanymi lzbami

Gospodarczymi.

W nowym 2005 roku zyczymy wszystkim, ktorzy korzystajg z ustug naszych przedsiebiorstw,
aby po raz kolejny nie mieli powodéw do narzekan na codzienng prace naszych stuzby. Kolegom
dyrektorom i podleglym im pracownikom samych zyczliwosci ze strony ustugobiorcéw oraz dobrej

kondyciji finansowej firm w ktérych pracuja.
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