przeglad

Mysle, ze jest juz mozliwe, aby wszystkie podmioty zajmujace sie w
Zielonej Gorze gospodarka odpadami mogly zacza¢ wystepowac pod
wspolnym sztandarem Zielonogorskiego Klastra Gospodarki Odpadami.
(Z Wojciechem Jankg dyrektorem Zaktadu Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej w
Zielonej Gorze, Prezesem Krajowego Forum Dyrektordw Zaktadoéw Oczyszczania Miast -
rozmawia Krzysztof Chmielnik)

Klaster z odpadkow
Krzysztof Chmielnik - Zaciekawil mnie Pan ideq klastra ,,$mieciowego”

Wojciech Janka - To opowies¢ z historig. Gdybym miat szuka¢ poczatkdéw tego co
wykonuje zawodowo od wielu lat, do musiatbym z pewnoscig cofng¢ sie do druha
Czarnucha i Makusynéw. Bedac dtugo zwigzanym z Makusynami, uczestniczac na
obozach w Siedlisku, wyznaczano mi wiele zadan ktére dzisiaj nazwatbym
dziatalnoscig w sferze gospodarki komunalnej. Na przyktad petnigc podczas jednego
z obozdéw funkcje ministra pracy musiatem organizowac roboty, ktore obecnie
nazwalibysmy robotami publicznymi lub interwencyjnymi. Bytem réwniez ministrem
zdrowia, ktéremu podlegat nadz6r nad wiasciwym wykonaniem i utrzymaniem
latryn. Moze wtasnie to doswiadczenie miato wptyw, ze zostatem inzynierem
sanitarnym.

KCH -A jak to bylo z ,,dorostymi” smieciami

WJ -Zaraz po studiach zajmowatem sie rozwigzywaniem problemoéw ochrony wéd w
naszym wojewoddztwie. W 1983 roku rozpoczatem prace w Urzedzie Miasta w
Wydziale Gospodarki Komunalnej, ktérego zakres poszerzyliSmy o ochrone
srodowiska.

KCH - Kto w epoce Gierka przejmowat sie srodowiskiem?

JW W roku 1969 6wczesny Sekretarz Generalny ONZ, U Thant opublikowat
raport pod nazwg ,Cztowiek a jego srodowiska”. Od tego czasu zaczeto
powszechnie postugiwac sie pojeciem ,ochrona srodowiska”. W Polsce
pierwsza ustawa o ochronie i ksztattowaniu Srodowiska zostata uchwalona
przez Sejm w1980 roku. Wczesniej w kraju ochrona srodowiska nie byta
spofecznie waznym problemem. W pét roku od rozpoczecia mojej pracy w
Urzedzie Miasta, z grupq blisko 20 ludzi zajmujacych sie problematykg
ochrony srodowiska, opracowali$my raport o stanie sSrodowiska Zielonej Géry.
Raport zawierat 7 rozdziatéw merytorycznych. Jednym z nich byta
gospodarka odpadami. Wtedy wiasnie wyznaczyliSmy po raz pierwszy
najwazniejsze kierunki dziatania w tym zakresie.

KCH - To teoria, a jak praktyka?

JW -Spektakularnym efektem uchwalonego wéwczas dokumentu jest dziatajaca juz
od wielu lat oczyszczalnia Sciekdéw, kompostowania odpadéw komunalnych, a takze
sortownia odpadow uzytkowych. Trzeba zauwazy¢, ze postepowanie z odpadami
miejskim w Zielonej Gdrze do roku 1992 nie miato jeszcze znamion gospodarki
odpadami. Istnieje ogromna réznica pomiedzy oczyszczaniem miasta i wywozeniem
nieczystosci, a tym co okreslamy obecnie mianem gospodarki odpadami. Nie mozna
w nieskonczonos$¢ wznosi¢ gdzie$ na obrzezach miast gigantycznych gor smieci.
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Odpady nalezy traktowac jako surowiec, ktory trzeba z umiejetnoscig wykorzystac.
KCH - Zatem przepraszam za ,$mieci”, poprawiam sie na ,,odpady”

WJ - Zaczynajac budowanie zielonogdrskiej gospodarki odpadami byliSmy
krajowymi pionierami w tak nowatorskim na éwczesny czas, rozwigzywaniu
problemu. W 1992 roku wystartowaliSmy w konkursie , Innowacje w miescie”
ogtoszonym przez Zwigzek Miast Polskich. ZgtosiliSmy do niego nie tylko samg
wowczas budowang kompostownie, ale caty zorganizowany miejski system
postepowania z wszystkimi rodzajami odpadéw. Doceniono nas, otrzymaliSmy jedno
z pieciu rownorzednych wyrdznien.

KCH -A wracajac do raportu, i co sie z tym raportem stato po jego
opracowaniu?

W3] - Rada Miasta przyjeta ten raport. Proponowany w nim system gospodarowania
odpadami stat sie obowigzujgcy w miescie. Uimowat on gospodarke odpadami
kompleksowo. System zawiera wiele elementdéw, od infrastruktury technicznej
zaczynajac, na elementach oddziatywania psychologicznego, jakim jest chociazby
wpajanie nawyku segregowania odpadéw w domu koriczac. Nic nie jest w tym
systemie przypadkowe. Nawet kolory. Realizujemy go permanentnie do dnia
dzisiejszego z dalszg wizjg rozwoju.

KCH - To pachnie innowacjq

WJ - Wyprzedzilismy obowigzek prawny o prawie 10 lat. Bowiem dopiero w 2001
roku, prawo zobowigzato gminy do opracowania planéw gospodarki odpadami i
budowy kompleksowych zaktadéw zagospodarowania odpaddéw. Miasto powinno
doktadnie wiedzie¢ kto, co, gdzie i jak bedzie robi¢ z kazdym rodzajem odpadow
powstajacych na jego terenie.

KCH - Czyli znowu pionierzy?

WJ - Kiedy w roku 1990 wydzielono z wiasnosci panstwowej wtasnos¢ komunalng ,
przedsiebiorstwa komunalne pozostawiono same sobie. Dlatego tez zaistniata
naturalna potrzeba stworzenia krajowej platformy wymiany mysli, doswiadczen i
informacji zwigzanych z funkcjonowaniem budujacej sie branzy gospodarki
odpadami. Majac juz okreslone doswiadczenie, a zarazem wizje funkcjonowania
krajowej gospodarki odpadami zaprositem w 1992 roku na pierwsze spotkanie do
naszego miasta dyrektoréw z podobnych firm, z miast wojewddzkich. W efekcie
tego spotkania powstato stowarzyszenie o nazwie ,Krajowe Forum Dyrektoréw
Zaktaddéw Oczyszczania Miast”. Pierwsza organizacja tej branzy w kraju.

KCH - A wymiar osobisty?

W3] - Zostatem niedawno po raz 6-ty wybrany na kolejng kadencje prezesem
zarzadu naszego Forum. To sukces przede wszystkim miasta, gdyz wcigz jestesmy
postrzegani w kraju, jako centrum innowacyjnej mysli zwigzanej z gospodarkg
odpadami. Mamy jako miasto prestiz i uznanie. ZorganizowaliSmy w réznych
czesciach kraju 32 zjazdy poswiecone wymianie mysli i doswiadczen. Kazde takie
spotkanie, to 300 branzystéw uczacych sie i dyskutujgcych w jednym czasie i
miejscu. Zorganizowalismy dla ponad 3000 oséb ponad 60 szkolen zagranicznych i
krajowych.
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KCH - Marke jako klaster zatem juz mamy

W3J - Waznym aspektem tego prestizu jest Uniwersytet Zielonogorski. Najpierw byt
Instytut Inzynierii Srodowiska, dziatajacy od 1978 roku. Obecnie mamy réwniez
Wydziat Nauk Biologicznych. Doliczytem sie 25 profesordéw zajmujacych sie ochrong
srodowiska w naszym miescie. To wielkie naukowe i dydaktyczne zaplecze.

KCH - Ale to jeszcze nie klaster?

WJ - Oczywiscie bo klaster to wielos$¢ jednostek z danej branzy dziatajgcych na
wyzhaczonym obszarze, nie koniecznie powigzanych formalnie.

KCH- Jakie firmy juz dziataja w tej branzy

W3J - Nie sposéb wymieni¢ wszystkich firm. Naliczytem ich ponad 20. Na przykfad
EKOSYSTEM, biuro projektowe o krajowej renomie zajmujace sie projektowaniem
inwestycji z zakresu ochrony wéd i gospodarki odpadami oraz pomoca w
przygotowaniu, jak réwniez kierowaniu projektami unijnymi. Jego prezesem od
chwili powstania w 1988 roku jest absolwent pierwszego rocznika inzynierii
srodowiska naszego WSI, obecnie dr nauk technicznych, i co z satysfakcja musze
dopowiedzie¢ mdj najlepszy student.

KCH - A inni...?

WJ - na przyktad FALUBAZ - niegdy$ potentat w budowie zgrzeblarek obecnie
produkujacy miedzy innymi kompletne sortowanie odpaddéw, ROCZNIAK - firma
prywatna zaczynajaca od zera, producent pras do makulatury i innych odpadow,
NOVITA - wytwarzajaca geowtdknine stuzgcg przy budowie sktadowisk odpadow,
GEOBUD - zajmujacy sie budowaniem catych sktadowisk, INTERCAL - wytwarzajacy
instalacje generujace energie elektryczna i cieplng w procesie termicznego
przetwarzania odpadow. Jest tez ZDZ zajmujacy sie szkoleniami w zakresie
gospodarki odpadami. Wreszcie Bank Ochrony Srodowiska oferujacy pakiety
wspomagania finansowego przy realizacji inwestycji ekologicznych.

KCH - Czy i Palmiarnie da sie do klastra wcisna¢?

WJ - Nie tylko sie da, ale musi. Palmiarnia jako zielonogdrskie centrum
konferencyjne powinna stac sie co najmniej krajowg trybung ekologii. Miejscem
organizowania spotkan, narad, szkolen czy konferencji w szczegdlnosci o tematyce
ochrony srodowiska. Dla mnie to jej naturalna funkcja w jedynym tego celu
istniejacym zielonym miescie. Zielona Géra powinna zostac nie tylko symbolem
odradzajacego sie winiarstwa, ale szerzej catej ekologii.

KCH - To zapewne nie ostatnia Pana nowatorska idea?

WJ - Jest realnym, aby wszystkie podmioty zajmujgce sie w Zielonej Gérze
gospodarka odpadami, jeszcze jesienig tego roku wystgpity pod wspdlnym
sztandarem na targach POL EKO w Poznaniu. Chciatbym, aby tak jak wypowiadajac
obecnie stowo ,winobranie” myslimy Zielona Géra, wypowiadajac stowo ,ekologia”
styszeliSmy réwniez Zielona Goéra.
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Zielonogorski Klaster Gospodarki Odpadami.

Nauka organizacji i zarzadzania wzbogacita sie¢ w ostatnich latach o nowy termin. Klaster.
Klastry (klastery), definiowane byly do tej pory w biologii, chemii, fizyce, informatyce czy muzyce.
Koncepcja klastra przemystowego zostata sformutowana przez amerykanskiego ekonomiste Michaela
Portera w roku 1990 i rozwinieta w 2001. Klaster przemystowy w ttumaczeniu dostownym ,grono”, to
inaczej wigzka przemystowa, lokalny system produkcyjny, biegun kompetencji, to przestrzennie
skoncentrowana grupa przedsiebiorstw, instytucji i organizacji powigzanych siecig pionowych i
poziomych zaleznosci, czesto o charakterze nieformalnym, ktéra poprzez skupienie szczegdlnych
zasobdéw pozwala osiggnaé tym przedsiebiorstwom trwatg przewage konkurencyjng. Obecnie za jedng
z najlepszych form wspierania rozwoju regionalnego i lokalnego uwaza sie polityke promujaca
powstanie klastrow innowacyjnych i produkcyjnych. Tym samym rozwdj regionalny uzaleznia sie od
wyksztatcenia lokalnych systemow innowacyjnych bazujgcych na systemach produkcyjnych. Znajduje
to odzwierciedlenie w szerokich badaniach i réznych przedsiewzieciach promujacych i
implementujacych te koncepcje w UE i na swiecie. Charakterystyczng cecha klastréw przemystowych
jest to, ze przedsiebiorstwa w nich skupione konkurujg ze sobg, ale jednoczesnie wspodtpracujg w tych
obszarach, gdzie mozliwe jest wyzwolenie efektéw synergicznych wspdlnych dziatah (np. wspdlne
prace badawczo-rozwojowe). Konkurencja nie wyklucza wzajemnych, korzystnych interakcji z innymi
firmami, a moze staé sie motorem ich rozwoju. W jezyku angielskim sytuacje takg okresla sie stowem
co-opetition (od cooperation i competition). Taka sytuacja jest mozliwa, gdy koncentracja
specyficznych w danym sektorze zasobdéw i kompetencji osiggnie mase krytyczna, przy ktorej klaster
staje sie atrakcyjnym osrodkiem i przycigga dalsze zasoby.
W 2002 roku Instytut Badan nad Gospodarka Rynkowag rozpoczat realizacje projektu badawczego
majgcego na celu zbadanie i okre$lenie mozliwosci oraz sposobu wykorzystania koncepcji klastréw
dla podniesienia konkurencyjnosci i innowacyjnosci polskiej gospodarki. Dla celéw projektu zostata
przyjeta definicja klastra jako geograficznie skoncentrowane skupienie wzajemnie zaleznych
podmiotéw gospodarczych i innych instytucji (prywatnych i publicznych) wobec nich
komplementarnych. Klaster jest wiec ponadbranzowg siecig formalnych i nieformalnych powigzan
pomiedzy producentami, ich dostawcami i odbiorcami, instytucjami sektora nauki i techniki
przyjmujaca wspolne trajektorie technologiczne, organizacyjne, innowacyjne, czynnikdw wytwdérczych
lub rynkéw zbytu. Klaster charakteryzuje sie intensywnymi przeptywami informacji i wiedzy oraz
wysokim poziomem konkurencji i jednoczesnie kooperacji. Zasadniczym celem polityki opartej o
klastry powinno by¢ trwate podniesienie poziomu konkurencyjnosci lokalnej, regionalnej i narodowej
gospodarki. Polityka oparta o klastry powinna prowadzi¢ do wzrostu innowacyjnosci przedsiebiorstw i
poprawy ich pozycji konkurencyjnej. Dziatania powinny skupiaé sie na wzmachianiu pozyciji
konkurencyjnej klastra poprzez ukierunkowanie rozwoju oraz wzrost specjalizacji kooperujacych
przedsiebiorstw i instytucji dla osiagniecia korzysci skali i zakresu, podziatu pracy oraz efektywnej

kreacji w skali lokalnej wyspecjalizowanych czynnikéw produkcji. Powinny by¢ one jednoczesnie
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wsparte kompleksem innych dziatan (na przyktad w ramach polityki naukowej lub polityki konkurenc;ji),
dlatego tez jedng z zasadniczych kwestii jest ich wzajemna koordynacja w celu uzyskania efektow
synergicznych. Realizacja polityki opartej o klastry wymaga dalekowzrocznosci i cierpliwosci.
Efektywna i konsekwentnie wdrazana polityka oparta o klastry moze prowadzi¢ do przeksztatcenia sie
klastrow w regionalne systemy innowacji charakteryzujgce sie efektywng absorpcjg i tworzeniem
innowacji procesowych, produktowych i organizacyjnych (European Commission 2002). Systemy
produkcji typu klastrowego przyczyniajg sie do poprawy pozycji konkurencyjnej przedsiebiorstw w nich
dziatajacych. Efektywnie funkcjonujacy klaster prowadzi do wzrostu produktywnosci lokalnych
przedsiebiorstw, stymuluje i wspiera ich innowacyjnos¢ oraz przyczynia sie do kreowania nowych
miejsc  pracy dzieki dynamicznemu  wzrostowi liczby = nowych  przedsiebiorstw.

W wielu krajach przeprowadzono badania, ktére potwierdzity wystepowanie tego typu struktur oraz ich
zdolnos¢ do tworzenia przewagi konkurencyjnej. Efektem tych badan byto zaproponowanie, a

nastepnie wprowadzenie w zycie instrumentow polityki skierowanej na stymulowanie rozwoju klastréw.

W Polsce nie przeprowadzono do tej pory zakrojonych na szerokg skale badan klastréw. Istniejgce
wycinkowe badania dowodza, ze struktury takie ksztalttujg sie rowniez w Polsce. W celu okreslenia
specyfiki klastréw w gospodarce polskiej oraz wypracowania rekomendacji dla polityki opartej o klastry
niezbedne jest przeprowadzenie szerszych i bardziej kompleksowych badan.

Posrod przyktadowych klastrow w Swiecie i naszym kraju mozna wymieni¢ Doling Krzemowag
jako najstynniejszy klaster na $wiecie. Na przestrzeni 300 mil kwadratowych miedzy Palo Alto i San
Jose w Kalifornii ulokowanych jest obecnie ponad 6 tys. firm wysoko technologicznych, w ktérych
pracuje ponad 1 min osdb. Wiekszos¢ z tych przedsiebiorstw zajmuje sie rozwojem mikroelektroniki i
komputeréw. W Europie nalezatoby wymienic¢ przyktad Doliny Plastikowej. Jest to obecnie najwiekszy
osrodek przetworstwa tworzyw sztucznych we Francji. Jej udziat w wartosci produkcji krajowej stanowi
okoto 12 proc. W Plastikowej Dolinie dziata tgcznie okoto 1500 firm, ktérych oferta produktowo-
ustugowa jest wzajemnie komplementarna. Firmy te zatrudniajg ponad 26 tysiecy osob. Firmy
nalezace do klastra sg w stanie zrealizowa¢ wszystkie fazy procesu przetwarzania polimeréw oraz
proceséw przygotowawczych, takich jak projektowanie produktéw i form do ich uzyskiwania,
wytwarzanie maszyn do przetwérstwa polimerdw, realizacja proceséw przetwdrczych, wykanczanie i
zdobienie gotowych produktéw. Prowadzone sa tu takze takie dziatania jak recykling materiatow
plastycznych oraz logistyka przemystowa i handlowa. W Polsce istnieja naturalne warunki do
funkcjonowania ponad 2 500 klastrow.

Posréd nich juz dzis mozemy mowic o Zielonogdrskim Klastrze Gospodarki Odpadami. Jest to
jeszcze organizacja nie formalna, ale naturalnie skupiajaca na niewielkim obszarowo terenie ponad
dwadziescia jednostek, ktére gtoéwnie lub w duzej mierze oferujg produkty gospodarke odpadami
tworzace. Ta wielorako$¢ firm zwigzanych z jedng branzg czyni Zielong Gdore zagtebiem nie tylko
kabaretowym, ale réwniez ,odpadowym”. Mysle, ze w niedalekiej przyszitosci firmy te wystgpig pod

wspoélnym sztandarem pierwszego w kraju klastru gospodarki odpadami.

Wojciech Janka
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ZIELONOGORSKI KLASTER

GOSPODARKI ODPADAMI

NOVITA

producent
geowtdknin

producent
$mieciarek,zamiatarek,
polewarek,wozéw
asenizacyjnych, ptugéow
odsnieznych,konteneréw

REMPOL
Miedzyrzecz

producent pojemnikow

na odpady komunalne,
przemystowe,
niebezpieczne

Krajowe Forum Dyrektorow
Zaktadow Oczyszczania
Miast

ZGKiM

stowarzyszenie
menadzeréw

EKOSYSTEM

administrator systemu
PREKO ZG
Miejskie Centrum
Edukacji Ekologicznej

projektowanie
przygotowanie inwestycji

Uniwersytet Zielonogorski
Instytut Inzynierii
Srodowiska

EKOSERWIS prace naukowo badawcze HUT
ksztatcenie inzynierow
realizacja inwestycji o dostawa i montaz
sortowni,pras,rozdrabniar
ek
bank ochrony $rodowiska
pakiety finasowania
A M GEOBUD
inwetycji
VARIUS
projektowanie,
inzynier kontraktu budowa,rekultywacja
sktadowisk odpadow
CITR
studium wykomalnosci
MEVAPOL s
dostawa i montaz
przedstawiciel ) in?lalacji )
producenta pojemnikéw 7Dz do pirolizy odpadow

szkolenia ELAR

INTERCASTOR
Potupin

dostawa i wykonastwo
instalacji biogazowych

producent
konteneréw

FALUBAZ

producent
sortowni odpadow

ROCZNIAK
Wilkanowo

producent
pras belujacych

INTERCAL

producent
generatoréw termicznego
przeksztatcania odpadow
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