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prognoza strategii rynku 
ubezpieczeniowego w odniesieniu do 

ryzyka ogniowego dla mienia ZGO w 
kontekście odnowień ochrony 

ubezpieczeniowej w 2017 i 2018 roku; 

51 Zjazd Krajowego Forum  
Dyrektorów Zakładów Oczyszczania Miast  
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CZY UBEZPIECZENIE JEST WAŻNE ? 

POSTĘPOWANIE W PROCEDURZE 
PRZYGOTOWANIA ZAPYTANIA  
O OFERTĘ UBEZPIECZENIOWĄ  

CO CHRONI I JAKI JEST ZAKRES UBEZPIECZENIA ? 

RÓŻNICE W PODEJŚCIU DO RYZYKA ZARZĄDZAJĄCYCH I UBEZPIECZYCIELI ? 

SKUTKI OGRANICZENIA LUB BRAKU ODSZKODOWANIA  
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EKO BROKER sp. z o.o.  

jest brokerem ubezpieczeniowym  

utworzonym  i działającym wyłącznie dla 

branży  

środowiskowe w tym  

branży zagospodarowania odpadów 
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jej celem jest zintegrowanie środowiska  

w konfrontacji z rynkiem 

ubezpieczeniowym poprzez metodyczne i 

kompetentne zarządzanie ryzykiem 

ubezpieczeniowym członków   

UBEZPIECZENIOWA GRUPA 

ZAKUPOWA 
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opracowaliśmy  

 

zindywidualizowany, wieloletni  

 

PROGRAM OCHRONY UBEZPIECZENIOWEJ  
 

  oparty o gwarancje : 
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PIRAMIDA WAŻNOŚCI I 

PRIORYTETÓW 
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pr o po zyc j a  
w spó ł pr ac y

zak r es  
o f er t y

W związku z powołaniem podmiotu 

będącego dedykowanym brokerem 

ubezpieczeniowym, obsługującym 

podmioty gospodarki odpadami, 

jako systemowe rozwiązanie:

Tutaj warto byłoby wymyślić ze dwa 

zdania bo brakuje mi kawałka tekstu. 

Zapraszamy do zapoznania się, lorem 

ipsum dolor sit amet.

in n o w ac yj n o ść  
o f er t y
polega na utworzeniu IN HOUSE BROKERA, tj. dedykowanego brokera 

ubezpieczeniowego o wysokiej specjalizacji w doradztwie i pośrednictwie 

ubezpieczeniowym, ukierunkowanego na specyfikę i potrzeby BRANŻY.

01
ubezpieczenia 

majątkowe

02
ubezpieczenia 

odpowiedzialności cywilnej

03
ubezpieczenia pojazdów 

i maszyn

podstawa prawna: art. 125 Ustawy z dnia 14 grudnia 2012 r. o odpadach DZ.U. 2015 poz. 122

k im j est  eko  br o k er ?

01
ubezpieczeniowy

04
budowy programu 

zarządzania ryzykiem 
ubezpieczeniowym 

klientów wyłącznych

02
w zakresie dostarczenia

dedykowanych programów 
ubezpieczenia

05
dla obsługiwanych zakładów 

w ramach realizowanych 
przez nich projektów

03
w procesie likwidacji szkód 

i ewentualnych sporów 
z zakładami ubezpieczeń 

i postępowaniach 
regresowych

przewidywalności 

kosztów ubezpieczenia

 zakresu 

ubezpieczenia

 dostępności 

do ubezpieczenia

04
ubezieczenia elektroniki 

i automatyki

05
ubezpieczenia odpowiedzialności 

prawnej ze względu 

na zanieczyszczenia środowiska

06
gwarancje ubezpieczeniowe
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WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
 INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA ODPADÓW  

PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 
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WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

STATYSTYKI 

 

  POŻARY ZWIĄZANE Z ZAGOSPODAROWANIEM ODPADÓW    
 

instalacje przetwarzania odpadów 
 

 - kompostowanie 
 - biosuszenie 
 - wytwarzanie materiału do produkcji paliwa alternatywnego 
 - segregacja surowców do odzysku 
 - składowanie i magazynowanie 
 
materiały łatwopalne 
 
tworzywa sztuczne 
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WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

STATYSTYKI 

 

  statystyki pożarów w okresie 2010-2015 
 

  2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 

 pożar mały  27 281 32 246 26 414 23 553 22 869 23 744      20 392 

 pożar średni  180 321 249 147 147 257 155 

 pożar duży   10 13 10 9 11 18 11 

 pożar  bardzo duży 2 2 6 6 2 14 1 

razem: 27 473 32 582 26 679 23 715 23 029 24 033 20 559 

obiekty - kod 801 – śmietniki wolno stojące i wysypiska śmieci  

w 2015 r. w kraju łącznie gaszono  184 819 pożary, te z kodu 801 stanowią  13,0 % 

w 2016 r. w kraju łącznie gaszono  126 228 pożary, te z kodu 801 stanowią  16,3 % 
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WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

STATYSTYKI 

 

  STRATY FINASOWE JAKO WYNIK POŻARÓW 
 

w 2015 r. straty bezpośrednie wyniosły   -  1 675,0 mln. PLN 
 
      13 % pożarów  odpadów w stratach  

                          bezwzględnych wyniosły  -      217, 7 mln. PLN 

koszty pośrednie przewyższają koszty bezpośrednie TRZYKROTNIE 
 
 są to m. in. koszty społeczne, administracyjne, koszty leczenia, odszkodowań              

i postępowań regresowych, oraz straty budżetu państwa 
 

 metodyka szacowania kosztów pośrednich nie bierze pod uwagę kosztów 
zniszczenia środowiska oraz utraty wizerunku organizacji dotkniętych pożarem 
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WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

 

1. niewykryte gorące i żarzące się materiały (przyjęcie sortownia składowisko) 

2. Wycieki i zapalenie biogazu 

3. Błędy ludzkie: 

I. Brak kontroli źródeł zapłonu 

II. Mieszanie niekompatybilnych odpadów prowadzące do samozapłonów 

III. Prace niebezpieczne pożarowo, np. spawanie, wiercenie w odpadach 

4. Samozapłony odpadów  

5. Celowe podpalenia 

6. Złośliwe podpalenia przez osoby trzecie 

PRZYCZYNY POŻARÓW W INSTALACJACH 



środowisko        |        ekologia        |        odpowiedzialność       |        bezpieczeństwo        |        kompetencja       

|      zaufanie   

WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

GASZENIE POŻARÓW W INSTALACJACH 

• zależnie od warunków lokalnych 

• trójkąt pożarowy - odcięcie dopływu tlenu, schłodzenie 

• woda  

– nie zalecana, gdyż może spowodować pogorszenie sytuacji – powrót 
do reakcji samozapłonu 

– generacja dużych objętości odcieków 

– ograniczenia – dostępność, temperatura otoczenia 

• odcieki  - toksyczne substancje mogą generować toksyczne gazy 

• piany gaśnicze:   klasy A i S oraz tworzące film wodny EEEP, AFFF 

• bezpieczeństwo personelu: toksyczne gazy i pary, dym, popiół 



środowisko        |        ekologia        |        odpowiedzialność       |        bezpieczeństwo        |        kompetencja       

|      zaufanie   

WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

ZAPOBIEGANIE POŻAROM W INSTALACJACH 

• WDROŻENIE, WERYFIKACJA I PERMANENTNA KONTROLA PROCEDUR 
BEZPIECZEŃSTWA OGNIOWEGO 

• KONTROLA PRZYJMOWANYCH I SKŁADOWANYCH ODPADÓW 

– uczulenie personelu na odpady gorące i problemowe 

– stosowanie kamer termowizyjnych 

– waga, rozładunek, przeładunek i składowanie na kwaterze 

• CAŁKOWITY ZAKAZ PALENIA TYTONIU I UŻYWANIA OTWARTEGO OGNIA  NA 
TERENIE SKŁADOWISKA 

• ŚCISŁA KONTROLA POTENCJALNYCH ŹRÓDEŁ ZAPŁONU W MIEJSCACH 
SZCZEGÓLNIE NARAŻONYCH NA RYZYKO POŻARU 
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WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

ZAPOBIEGANIE POŻAROM W INSTALACJACH 

• ZAPEWNIENIE WYSOKIEJ ŚWIADOMOŚCI I ODPOWIEDNIEGO PRZESZKOLENIA 
PERSONELU 

– przestrzeganie zasad eksploatacji składowiska, wczesne reagowanie 

– okresowe ćwiczenia pożarowe na składowisku 

• OKRESOWE PRZEKAZYWANIE INFORMACJI O SKŁADOWISKU I EWENTUALNYCH 
ZMIANACH NAJBLIŻSZYM JEDNOSTKOM STRAŻY POŻARNEJ  

• UNIEMOŻLIWIENIE DOSTĘPU NA SKŁADOWISKO OSOBOM NIEPOWOŁANYM. 

• PRZY PROJEKTOWANIU, BUDOWIE I EKSPLOATACJI SKŁADOWISKA 

– uwzględnienie minimalnych wymogów dla dróg pożarowych  

– zapewnienie hydrantów oraz przeciwpożarowych zbiorników wody 

– KONSULTACA Z RYNKIEM UBEZPIECZENIOWYM W CELU UWZGLĘDNIENIA ZALECEŃ W PROJEKCIE 
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WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

WDROŻENIE, WERYFIKACJA I PERMANENTNA 
KONTROLA PROCEDUR BEZPIECZEŃSTWA 
OGNIOWEGO 

 

KONSULTACA Z RYNKIEM UBEZPIECZENIOWYM W 
CELU UWZGLĘDNIENIA ZALECEŃ W PROJEKCIE 

 

OKRESOWE WIZJE LOKALNE I REALIZACJA 
ZALECEŃ POKONTROLNYCH 
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WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

najczęściej spotykane zalecenia  
pochodzące z rynku ubezpieczeniowego 

INŻYNIEROWIE RYZYKA ZWRACAJĄ UWAGĘ NA : 
 
ogólny porządek na terenie zakładu i sortowni w tym: 
 

• czy taśmy są puste po skończonej pracy, 
• ilość pozostawionych śmieci w części przyjęć. 
• czy w dni wolne również przywożone są śmieci 
• ile zmian pracuje w ciągu doby 

       



środowisko        |        ekologia        |        odpowiedzialność       |        bezpieczeństwo        |        kompetencja       

|      zaufanie   

WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

najczęściej spotykane zalecenia  
pochodzące z rynku ubezpieczeniowego 

1. Czy GAŚNICE i HYDRANTY posiadają właściwe parametry 
 

2. Skąd  czerpana jest WODA DO HYDRANTU ( ujęcie miejskie czy własne). 
Zdarza się, że ciśnienie jest w hydrancie jest zbyt niskie dla potrzeb 
gaśniczych.  
 

3. Często zdarza się, że wykaz przeglądu hydrantów wskazuje na moc o 
parametrach dla wszystkich hydrantów taka samą, co budzi wątpliwość czy 
właściwie są sprawdzane. 
 

4. atesty, ważne przeglądy, próbne alarmy 

GAŚNICE I HYDRANTY 
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WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

najczęściej spotykane zalecenia  
pochodzące z rynku ubezpieczeniowego 

Dostęp do hydrantów: 

• zasypany śmieciami ( wewnętrzne), 

• zamknięty na klucz w szafce, a brak wiedzy pracowników gdzie znajduje się klucz. 

• cały osprzęt hydrantu jest na miejscu czy jest rozmontowany (wąż osobno, pięknie 

zwinięty, nie podłączony oraz końcówka również osobno).  

• czy hydranty zewnętrzne są zabezpieczone przed mrozem. 

• czy hydranty zewnętrzne posiadają wystarczająco długie węże. 

• jak często odbywają się niezapowiedziane kontrole sprawności 

GAŚNICE I HYDRANTY 
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WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

najczęściej spotykane zalecenia  
pochodzące z rynku ubezpieczeniowego 

SYSTEM SYGNALIZACJI POŻARU - SSP 

zbiór kompatybilnych elementów, które tworząc wspólnie instalację o określonej 
konfiguracji, są w stanie: 
1. wykrywać pożar,  
2. inicjować alarm,  
3. automatycznie powiadamiać jednostkę straży pożarnej lub  
4. wykonywać działania zmierzające do zatrzymania lub zmniejszenia skutków 

pożaru. 
 
MUSI GWARANTOWAĆ SZYBKIE I BEZBŁĘDNE WYKRYCIE 
POWSTAJĄCEGO POŻARU, ZANIM ROZWINIE SIĘ ON I OSIĄGNIE 
ROZMIARY TRUDNE DO OPANOWANIA. 

 

SSP 

https://pl.wikipedia.org/wiki/Stra%C5%BC_po%C5%BCarna
https://pl.wikipedia.org/wiki/Stra%C5%BC_po%C5%BCarna
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WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

najczęściej spotykane zalecenia  
pochodzące z rynku ubezpieczeniowego 

• czy znajduje się wystarczająca ilość wody w bezpośrednim sąsiedztwie 
instalacji i kwater (wskazany basen lub studnia) 

 
• czy jest oznakowana droga dla służb pożarniczych 

 
• czy jest łączność z jednostką straży pożarnej 

 
•  jak często czyszczona jest sortownia i hala przyjęć – duże ilości kurzu i  

pyłu zwiększają ryzyko pożaru 
 

• czy istnieją i są przestrzegane instrukcje przeprowadzenia remontów 
sprzętu, zwłaszcza z użyciem np. spawarki na terenie sortowni. 
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WYMOGI I ZABEZPIECZENIA STAWIANE 
INSTALACJOM ZAGOSPODAROWANIA 
ODPADÓW PRZEZ UBEZPIECZYCIELI 

ZAKRES LUSTRACYJNY 

• BADANIE TERMOWIZYJNE - instalacje elektryczne, połączenia kablowe, 
rozdzielnie prądowe, wałki podajników taśmowych   

• BADANIE SPRAWNOŚCI POMP - kilka razy w roku i ewidencjonować odczyty 
wydatku i ciśnienia 

• OZNAKOWANIE I DOSTĘP DO HYDRANTÓW ZEWNĘTRZNYCH I WEWNĘTRZNYCH 
- bardzo rygorystyczne odniesienie do polskiej normy oraz stanu otaczającego 
hydranty 

• GĘSTOŚĆ OBCIĄŻENIA OGNIOWEGO - jeśli np. hala sortowni i kompostowni 
stanowi jedną strefę pożarową, należy przeprowadzić wydzielenie i zweryfikować 
obliczenia 

• STAŁE URZĄDZENIA GAŚNICZE W HALI SORTOWNI – ze względu na stałe 
nagromadzenie odpadów konieczny system wykrywania pożarów we wczesnej 
fazie; projektowane rozwiązanie powinno być konsultowanie z firmą 
ubezpieczeniową 
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POSTĘPOWANIE W PROCEDURZE PRZYGOTOWANIA 
ZAPYTANIA O OFERTĘ UBEZPIECZENIOWĄ 
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WYBÓR  STRATEGII 
UBEZPIECZENIOWEJ 

wybór pośrednika    
lub  

siłami własnymi 

przygotowanie 
dokumentacji do 

zapytania  

 

wizja lokalna i 
audyt ryzyka  

DLACZEGO UBEZPIECZENIE JEST WAŻNE ? POSTĘPOWANIE W PROCEDURZE 
PRZYGOTOWANIA ZAPYTANIA  
O OFERTĘ UBEZPIECZENIOWĄ  

opracowanie zakresu  
i programu ochrony 

NEGOCJACJE  
I KONKURS 

OFERT 

PRZETARG 
ZGODNIE 
 Z UZP 

WYSTAWIENIE POLIS 
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DLACZEGO NASTĄPIŁA RADYKALIZACJA W PODEJŚCIU DO 

OCENY RYZYKA ?  

 

DLACZEGO TAK SIĘ DZIEJE ? 

 

CO KIERUJE UBEZPIECZYCIELAMI I JAKIE SĄ POWODY 

OGRANICZENIA OFERTY ? 

 

 JAK TEMU ZARADZIĆ DZIŚ I W PRZYSZŁOŚCI ? 

POSTĘPOWANIE W PROCEDURZE 
PRZYGOTOWANIA ZAPYTANIA  
O OFERTĘ UBEZPIECZENIOWĄ  
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POSTĘPOWANIE W PROCEDURZE 
PRZYGOTOWANIA ZAPYTANIA  
O OFERTĘ UBEZPIECZENIOWĄ  

dlaczego nastąpiła radykalizacja w podejściu do oceny ryzyka 

 Jak pokazują przykłady końcówki 2016 r. i rok 2017,  wiele przetargów 
zakończyło się brakiem ofert, a te które zostały rozstrzygnięte nie zadawalały 
ubezpieczających.  
 

 To co dało się zauważyć, to przede wszystkim znaczne ograniczenie limitów 
ogniowych na instalacje, głównie sortowni i  stawianie bardzo wysokich 
wymagań w zakresie prewencji i  ochrony pożarowej, a także urządzeń 
gaśniczych.  
 

 Ograniczenie odpowiedzialności ubezpieczycieli nie odbyło się niestety w 
proporcji do ceny.  
 

 Wielu zarządzających skonstatowało, że cena za ubezpieczenie, nie tylko nie 
spadła, ale pomimo ograniczenia ochrony ubezpieczeniowej, wręcz wzrosła. 
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POSTĘPOWANIE W PROCEDURZE 
PRZYGOTOWANIA ZAPYTANIA  
O OFERTĘ UBEZPIECZENIOWĄ  

Dlaczego tak się dzieje ? 

 Jak zgodnie twierdzą menadżerowie oceny ryzyka zakładów ubezpieczeń 
dokonujących audytów ubezpieczeniowych, problem ryzyka pożaru w 
sortowniach i pozostałych zespołach instalacji zagospodarowania odpadów nie 
sprowadza się do pytania: „czy wybuchnie pożar ?”, lecz ….. KIEDY ? 
 

 niewystarczające w ocenie ubezpieczycieli, zabezpieczenie przed wybuchem 
pożaru, brak monitoringu i możliwości zauważenia ognia, a co za tym idzie brak 
możliwości podjęcia natychmiastowych działań ratowniczych.   
 

 Dlaczego praktycznie nowe instalacje są również objęte swoistym „embargiem”. 
Przecież wiele z nich zostało zaprojektowanych według najlepszych światowych 
standardów, spełniają wszystkie normy, posiadają niezbędne dopuszczenia, w 
tym przeciwpożarowe i środowiskowe. 
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Co kieruje ubezpieczycielami i jakie są powody ograniczenia 
oferty ? 

Skąd brak ochrony na ubezpieczenie ogniowe lub ograniczenie odpowiedzialności 
(limit sumy ubezpieczenia) do poziomu nieraz kilku procent wartości obiektu ? 
 
 
 Niezależnie od indywidualnego i specyficznego dla każdego zakładu, podejścia 

do procedur pożarowych, szkolenia pracowników i codziennego zarządzania 
pracą instalacji, w trakcie wizyt inżynierów ryzyka, unaoczniane są 
niedociągnięcia, a  czasami wręcz beztroska i brak wyobraźni.  
 

 Praktyka audytów ubezpieczeniowych pokazuje, że często mamy do czynienia z 
rozbieżnością pomiędzy założeniami do projektu i jego wykonaniem, a stanem 
faktycznym  zastanym przez wizytującego instalację przedstawiciela 
ubezpieczycieli 



środowisko        |        ekologia        |        odpowiedzialność       |        bezpieczeństwo        |        kompetencja       

|      zaufanie   

POSTĘPOWANIE W PROCEDURZE 
PRZYGOTOWANIA ZAPYTANIA  
O OFERTĘ UBEZPIECZENIOWĄ  

dlaczego coraz trudniej ubezpieczyć sortownie  

Co kieruje ubezpieczycielami i jakie są powody ograniczenia 
oferty ? 

 przykład - instalacja w swoich założeniach zakładała np. 3-zmianowy system 
pracy. Obecność pracowników na hali, miała gwarantować szybkość reakcji w 
razie wykrycia pożaru. Jak wiemy z powodu, chociażby mniejszej ilości surowca 
nie wszędzie potrzebne jest utrzymanie tylu zmian.  
 

 przykład -  brak urządzeń tryskaczowych pozwalających zlikwidować lub 
chociaż zlokalizować  i ograniczyć ognisko pożaru do czasu przybycia strażaków, 
to główne powody ograniczenia ochrony.  
 

 Ubezpieczyciele mówią - fakt dopuszczenia instalacji do pracy przez 
„pożarników” zgodnie z wymogami ustaw, rozporządzeń i zaleceń, nie równa 
się automatycznej akceptacji stanu rzeczy przez zakłady ubezpieczeń.  
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Co kieruje ubezpieczycielami i jakie są powody ograniczenia 
oferty ? 

 Często stawiany zarzut dotyczy niewykonania zaleceń z poprzednich okresów 
ubezpieczenia. Niektóre polisy zawarte były pod warunkiem realizacji zaleceń 
pokontrolnych, wynikających z audytów. Niestety wiele z mich nie zostało 
zrealizowanych. 
 

 Istotny wpływ na stan rzeczy ma również otoczenie w jakim dziś funkcjonuje 
rynek ubezpieczeniowy. Zakończyła się właśnie wojna cenowa, a rywalizacja o 
wynik techniczny i finansowy, uruchomiła nowe zjawisko nazywane przez 
niektórych „odstąpieniem od ryzyk wielce prawdopodobnych”.  
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Jak temu zaradzić dziś i w przyszłości ? 

ZGO przystępuje do współpracy z EKO BROKER  i poddaje się procesowi audytu       
i zindywidualizowanemu procesowi zarządzania ryzykiem;  szkolenie personelu 

ZGO przeprowadza procedurę wyboru programu ubezpieczenia i wyłonienia 
ubezpieczyciela do udzielenia ochrony oraz wdraża procedury zarządzania 
ryzykiem w oparciu o autoryzowanego i  dedykowanego „inżyniera ryzyka” 

standaryzacja i certyfikacja zarządzania ryzykiem ubezpieczeniowym w ZGO, 
pozwala na zakwalifikowanie do  „grupy zakupowej” o zidentyfikowanym ryzyku   
i wspólnych procedur przetargowych w ramach segmentu ryzyka   
(status i profil ZGO, przebieg szkodowości, certyfikaty) 

ZGO wchodzi do grupy ubezpieczeniowej o tym samym poziomie ryzyka  
 i wspólnie z innymi zakładami w ramach przystępuje do procedury   
zamówienia ochrony ubezpieczeniowej 
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dokąd zmierzamy ? 

POLICZALNE I MIERZALNE RYZYKO 

ZWIĄZEK  
WZAJEMNOŚCI  

CZŁONKOWSKIEJ 

TOWARZYSTWO  
UBEZPIECZEŃ  
WZAJEMNYCH 

PROCEDURA  
ZAMÓWIENIA  
PUBLICZNEGO 

KOMERCYJNE 
ZAKŁADY 

UBEZPIECZEŃ 
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TOWARZYSTWO  
UBEZPIECZEŃ  
WZAJEMNYCH 

Art. 102. Zakład ubezpieczeń, który ubezpiecza swoich członków na zasadach  
wzajemności jest towarzystwem ubezpieczeń wzajemnych. 
 
Art. 103. Do umów ubezpieczenia zawieranych z towarzystwem ubezpieczeń  
wzajemnych poprzez podmioty będące członkami tego towarzystwa nie stosuje się 
 przepisów o zamówieniach publicznych 

Ustawa z dnia 11 września 2015 r. o działalności ubezpieczeniowej i reasekuracyjne 
Dz. U. 2015 poz.1844 
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